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Son yillarda, sehirlerin imajlar: tilke imajinin 6niine gegmis, sehirler kendilerini tanitmak, diger sehir-
lerle rekabet etmek ve ekonomilerini giiclendirmek adina markalagma stratejileri belirlemigler, kendilerini
trtnler gibi konumlandirip tanitmaya baglamiglardir. Bu markalasma ¢aligmalarinda, kendilerini diger se-
hirlerden ayiracak olan endustriyel ve kiiltiirel miraslarin1 da kullanmiglardir. Bu kapsamda 2008 yilinda
Kiiltiir ve Turizm Bakanhgrmin stiirdirdigi Marka Kent Projesi’'nde kiltiir turizminin canlandirilmas: ama-
cayla 15 gehir marka kent ¢caligmalar icin secilmistir. Kentsel Olgekte Markalagma Stratejisi'nin 2023 hedef-
leri arasinda; her y1l bir sehrin “Kiiltiir Turizmi Kenti” olarak ilan edilmesi, tarihi, kiiltiirel ve mimari 6zelligi
olan yapilarin ve 6ren yerlerinin restorasyonunun yapilmasi, yoresel etkinliklerin uluslararasi standartlara
uygun bicimde gelistirilmesi, kiiltiirel ve sanatsal gosterilerin sergilenecegi tesisler ve mekanlar yapilmasi,
halkin somut ve somut olmayan kiilttirel mirasin degeri ve korunmasi konusunda bilinglendirilmesi, gehir-
lerin zengin kulttirel mirasim1 vurgulayan ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitim ve pazarlama yapilmasi
yer almaktadir. Bu ¢alismada yeni ekonomik birimler olarak yilikselen gehirlerin, markalagsma siiregleri, bu
siiregte yer alan paydaslar ve siiregte tasarimin roli ele alinacaktir. Yurtdisindaki 6rnekler incelendiginde
grafik tasarim, web tasarimi, Giriin tasarimi, hizmet tasarimi ve kentsel tasarim gibi tasarimin farkli dalla-
rinin markalagma siirecinde rol aldig1 saptanmistir. Caliymada zanaatlari, sanayisi ve tarimiyla énemli bir
ekonomik gelire sahip olan, ancak daha ¢ok yoresel yemeklerini ve eski konaklarini 6n plana ¢gikartarak kiltir
turizmi ile glindeme gelen Beypazari ele alinmigtir. Beypazar: alan ¢aligmasinda, literattr incelemesi, gozlem,
dokiiman analizi, yar1 yapilandirilmis goriismeler ve fotograf ¢ekimleri gibi nitel arastirma yontemlerinden
yararlanmilmistir. Calismanin sonug¢ kisminda, elde edilen veriler analiz edilerek markalagsma ¢aligmalarinin
sehre art1 bir deger saglayip saglamadigl, bu ¢calismalara tasarimin katkis: degerlendirilmistir.
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ABSTRACT

In recent years, countries around the world have been replacing national promotion with images of cer-
tain cities and determining branding strategies to promote themselves and to compete with other cities. As a
result of these strategies, cities have stepped up to positioning themselves like products and conducted studies
to market themselves as products. In those branding studies, they especially use their cultural and industrial
heritage to apart themselves from other cities. From this point of view, 15 cities were selected for city branding
studies in 2008 in the context of ‘Brand City Project’ which is conducted by the Ministry of Culture and Tou-
rism in order to accelerate the culture tourism. Declaration of one city every year as “Cultural Tourism City,”
restoration of structures with cultural and architectural qualities and ruins, development of local activities up
to international standards, construction of facilities and spaces to perform cultural and artistic shows, raising
public awareness of the value and preservation of tangible and intangible cultural heritage and international
promotion and marketing are among the targets of Urban Scale Branding Strategy for the year 2023. In this
study, the city branding process which leads to the rising of cities as new economic assets, the stakeholders
which involved in that process, and the role of design, will be discussed. As the foreign examples were being
examined, it was determined that different branches of design, such as graphic design, web design, product
design, service design and urban design were taking parts in this branding process. In this study, Beypazari,
which has a significant economic income with its crafts, industry and agriculture, but much rather promote
its mansions and local foods and come up with its culture tourism, is handled. In the field study of Beypaza-
r1, qualitative research methods such as literature review, observation, document analysis, semi-structured
interviews and photo shoots were used. In the conclusion part of the study, the data obtained were analyzed
and whether the branding strategies provide positive value or not to the city and the contribution of design
were evaluated.
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Giris

Literatiirde son yirmi yildir yer
alan ve beraberinde bir¢ok degisimi de
beraberinde getiren kiiresellesme, Sas-
sen (2007) ve Hall’a (1998) gore diinya
tzerindeki hareketlilik ve kiiresel ile-
tisimin mekan ile uzaklhig: etkisiz hale
getirmis olmasindan kaynaklanmak-
tadir. Hareketlilik bir yandan malin
nerede uretilecegi ve nerede satilacagi
gibi sinirlamalar ortadan kaldirirken
diger yandan o malin tretildigi yerin
dogal kaynaklara yakin olmasi, ula-
sim yollar1 tizerinde bulunmasi gibi
avantajlarin da 6nemini yitirmesine
sebep olmustur (Florida, 2004). De-
gisik pazarlara erisimin kolaylastig,
teknolojinin farklh tarz tiretimlere ola-
nak sagladig1 kiiresel diinyada Uzak
Dogu tlkelerinin ataga ge¢mesi ve pi-
yasaya daha ucuza mal edilen tirtinler
stirmesi kokli endiistrilere sahip bir-
¢ok sehrin ekonomik anlamda ¢ékiin-
tiye ugramasina ve endustrisizlesme
slirecinin yasanmasina neden olmusg-
tur (Ward, 2005). Kuzey Amerika ve
Avrupa’da gozlenen endustrisizlesg-
me sirecinde fabrikalar kapanmis, is
alanlar1 farkh tlkelere kaymis, gele-
neksel tretim teknoloji ile yer degis-
tirmigtir (Hall, 1998). Fabrikalarin
kapanmasina savas sonrasi déonemde
Birlesik Krallik’taki genis endustriyel
bolgelerde de sik¢a rastlanmig, Glas-
gow, New Castle, Liverpool, Manches-
ter, Sheffield, Birmingham ve Londra
gibi sehirler endustrisizlesme siirecin-
den en ¢ok etkilenen yerler olmustur.
Bu donemde sehirlerde endistrinin
yerini pazarlama, finans, iletisim gibi
hizmet sektorleri almigtir. Ancak, yine
de endiistrisizlesme ile olusan is kayb
ve igsizlik orani yeni sektorlerle kapa-
tilamamigtir (Imrie, 1997).

Endiistrisizlesme stirecinde fabri-

kalarin kapanmasi, igsizligin artmasi
ve bunlarin sonucunda yasanan gog-
ler nedeniyle sehirlerin ¢ehresinde de
biyik degisim yasanmistir. Yasanan
degisim sehirlerin imajim1 da etkile-
mis, olusan negatif imajin etkilerin-
den kurtulmak igin kentsel doniigim
projeleri uygulanmaya baslanmigtir
(Beswick & Tsenkova, 2002).

Endiistrisizlesme sonucunda se-
hirlerin is alanlarinda ve ekonomile-
rinde farklilagmalar oldugu gibi yone-
timlerinde de degisiklikler olmustur.
Sehirler artik daha rekabetgi, girigim-
ci bir hal almig, yerel yonetimler de
bu yeni olugsumu destekleyici yonetim
modelleri gelistirmiglerdir. Ozel sek-
torun de yer aldigi yeni yonetim mo-
delinde “kent pazarlamasi” kavrami
Amerika’da 1970’lerde ortaya atilan
ve ancak 1980’lerde Avrupa’da benim-
senen “kentsel girisimcilik stratejisi”
olarak belirlenmig, bu yonde sehrin
endustrisizlesme ile yasadigi ekono-
mik gerileme tersine c¢evrilmeye cali-
silmigtir (Paddison, 1993). Bu vizyonu
gergeklestirmek, yatirimcilar: ve ziya-
retgileri ¢ekmek i¢in de gehirler ken-
dilerini konumlandirmaya ve pazar-
lamaya c¢alismiglardir (Ward, 2005).
Artik gehirlerin yeni hedefi marka ol-
mak ve kendilerini diinyaya tanitmak
olmustur.

1. Kentsel Markalagsma

Son yillarda diinyada birgok tlke
ulusal tanitimi yerine belli sehirlerini
ya da bolgelerini 6n plana ¢ikartarak
bir imaj olusturmaya, farklilagsmaya
ve dikkat cekmeye caligmaktadirlar.
Belediyeler ve gesitli kuruluslar sehir-
lerin daha gekici gériinmesi i¢in ka-
musal alanlarin diizenlenmesine 6zen
gostermekte, gesitli etkinlikler diizen-
leyerek turist akisini saglamaktadir-
lar (Balibrea, 2001). Sehirler, tipki

218

http://www.millifolklor.com



Milli Folklor, 2016, Y1l 28, Say1 109

urlinlerin pazarlanmasinda goéraldi-
gl gibi kendilerini tanitmak adina bir
kimlik belirlemekte ve kendilerini bu
kimlikle konumlandirip pazarlamaya
calismaktadirlar. Nasil ki tritinlerin
kimlikleri, markalari, logolari, tanitim
kampanyalar1 varsa sehirlerin de ayni
sekilde farkhiliklarini géstermek adina
on plana cikarttiklari yonleri, bunu
destekleyen logolar1 ve yurittikleri
tanitim kampanyalar1 bulunmaktadir
(Hocaoglu, 2011).

Uriinlerin hedef kitlesi tiiketici-
lerken sehirlerin hedef kitlesi sehrin
sakinleri ve ziyaretcilerdir. Kentsel
pazarlama uygulamasi1 biyik o6l¢tide
yapim, iletisim ve gehrin imajinin yo-
netimine baghdir. Pazarlama yontem-
lerinin gehirlerde uygulanabilirligini
anlamak i¢in en uygun kavram gerek-
li degisikliklerle gehirlere uyarlanan
kurumsal markalagsma kavramidir
(Kavaratzis, 2004). Kentsel marka-
lagsma ile kurumsal marka arasinda
literatiirde gecen strateji, yaraticilik
ve kaynaklarla desteklenen iligki kur-
ma, iletisim, kisilik ve kimlik terimleri
bakimindan paralellik bulunmaktadir
(Trueman ve dig., 2007).

Uriinlerde marka yonetim stireci
incelendiginde, ilk olarak trtintn kul-
lanim alanlarinin, statiisiiniin, rakip-
lerin markalarina kars1 tiketicilerin
algilarinin, markanin konumunun, fir-
manin kimliginin nasil olugturulmas:
gerektigine dair arastirma ile baglan-
dig1 gorilmektedir. Arastirmalar ne-
ticesinde olusturulan marka strateji-
siyle markalama kararlar1 alinmakta,
markanin tescili yapilmakta ve marka
adi ve logosu belirlenmektedir. Mar-
kalama stratejilerinin ardindan mar-
kanin piyasada nasil konumlandirila-
cagimin belirlendigi stratejilere karar
verilmektedir (Aktuglu, 2004). Aaker,

marka konumunu “marka kimliginin
ve deger 6nermesinin hedef kitleye ak-
tif bir gsekilde iletilecek ve rakip mar-
kalara gore bir avantaj ortaya koyan
kism1” olarak ifade etmektedir (2009:
196). Konumlandirma markanin tiim
zenginliklerini ve potansiyellerini or-
taya ¢ikartmak zorunda degildir (Kap-
ferer, 2008). Marka konumlandirmasi
sirasinda marka kimligini olusturan
tim unsurlar yerine sadece 6nemli
olan kisim aktif iletisimde rol oynaya-
bilmektedir. Marka konumlandirma
slireci organizasyonun paydaslarinin
ya da kitlelerinin belirlenmesi, farkl
paydaslarinin ne kadar énemli oldu-
gunun degerlendirilmesi ve yerine
getirilmesi gereken amaclar1 kargila-
mak i¢in gereken ideal iligkinin belir-
lenmesi ile baglamaktadir (Thompson,
2003).

Markanin konumlandirilmasin-
dan sonraki adim tamitim stratejileri-
nin gelistirilmesidir. Ozellikle tanitim
faaliyetleri markanin tiketici ile kar-
silagsmasi ve tiiketici tarafindan mar-
kanin bilinirliginin saglanmasi i¢in or-
tam olusturmaktadir (Aktuglu, 2004).
Markanmin kimligini olusturan isim,
harf, say1, amblem, imza, tasarim, slo-
gan, renk ve 6zel yaz1 karakterleri gibi
ogeler de tiketici tarafindan bilinirligi
saglamaktadir (Kapferer, 2008).

Literatiirde gegen marka gehirler
incelendiginde tipki yukarida bahsi
gecen Urlnlere yonelik marka yone-
timi stratejilerinin gehirlerin marka-
lagsmasinda da uygulandig1 gorilmek-
tedir. Bir marka olarak gehirlerin de
diger rakiplerinden farklilagmalari, is
ve ikamet olarak kullanicilar ve hatta
ziyaretgiler i¢in fayda saglamalari ge-
rekmektedir (Trueman ve dig., 2007).
Kavaratzis (2004), marka algisimi et-
kileyen kentsel tasarim, mimari, alan
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yonetimi, altyapi gelistirme ve miras
planlamasi birlesiminin imajdaki éne-
mine deginmekte, bunlari markanin
degerini belirleyen unsurlar olarak
ele almaktadir. Sehirlerin tanitim fa-
aliyetlerinde de logolara, basili mater-
yallere, etkinliklere rastlanmaktadir.
Ozellikle Olimpiyatlar sehirlerin ken-
dilerini tiim diinyaya tamitmalar: i¢in
bir firsata doniismektedir. Barselona,
1992°’deki Olimpiyat Oyunlari’na ev
sahipligi yapmadan 6nce sehrin imaji-
n1 ziyaretcilerin ve sehrin sakinlerinin
gozinde yuceltmek ve sehirdeki gev-
resel dizenlemeleri gelistirmek adina
bir yenilenme streci baglatmistir (Mi-
les, 2007). Barselona 6rneginde oldugu
gibi Glasgow, Manchester gibi sehirle-
rin de kentsel tanitim kampanyalarini
tetikleyen en 6nemli gli¢ turizm tegvik-
leri, spor miisabakalar1 ya da kiltiirel
olaylara ev sahipligi yapmak olmustur
(Ward, 2005). Pekin’in 2008 Olimpi-
yat Oyunlari’na ev sahipligi yapmasi,
Istanbul, Essen ve Pecs’in 2010 Avru-
pa Kiltiir Bagkenti secilmesi, Seulin
2010 Diinya Tasarim Baskenti olmasi,
bu sehirlerin kendilerini uluslararasi
platformda tanitmalar: i¢in firsat sag-
lamistir.

Tanitimlarin dogru yapilabilme-
si i¢cin markanin dogru konumlandi-
rilmasi, tanmitimlarin da bu konumu
destekleyecek sekilde yapilmasi ge-
rekmektedir. Pazarlamada karsilasi-
lan en biyik sorunlardan biri odak
noktasinin yitirilmesi iken bir digeri
de markanin farkli urtnlerle farkl
kitlelere hitap etmesidir (Trout, 2006).
Bu tarz strateji hatalar gsehirlerin pa-
zarlanmasinda da gorilmekte, birden
fazla alanda konumlandirma cabasi
sehrin imajinin ziyaretciler tarafindan
algilanmasinda da sorun yaratmakta-
dir. Hedef kitle, paydaslar ve amaclar

net bir sekilde belirlendigi takdirde
markalagmada surdurilebilir deger
saglanabilmektedir (Hocaoglu, 2011).

1.2. Kiiltiirel Mirasa Dayal
Kentsel Markalagsma

Birlesmig Milletler Egitim Bi-
lim ve Kiltiir Orgiiti'niin (UNESCO)
1972 yilinda Paris’te toplanan 17. Ge-
nel Konferansi’nda kilturel miraslar;
anitlar, sit alanlar1 ve tarih, sanat ve
bilim bakis agisindan olaganisti ev-
rensel degere sahip olan binalar grubu
olarak siniflandirilmig, bunlar1 koru-
mak ve yasatmak adina uluslararasi
bir s6zlesme imzalanmigtir. Belirtilen
konular dogal yapilar ve insan elinden
¢ikma tarihsel yap1 ve mekanlar oldu-
gundan somut kiiltiirel miras olarak
ifade edilmektedir. UNESCO 2003
yilindaki 32. Genel Konferansinda
somut kultiirel mirasin yani sira top-
luluklarin, gruplarin ve kimi durum-
larda bireylerin, kiltirel miraslari-
nin bir pargasi olarak tamimladiklar:
uygulamalari, temsilleri, anlatimlari,
bilgi, beceri ve bunlara iligkin arag,
gere¢ ve kultirel mekanlar1 somut
olmayan kiltiirel miras olarak kabul
etmis, bahsi gegenlerin de korunmasi-
na dair bir sézlesme imzalamistir. S6z-
lesmeye gore somut olmayan kultiirel
mirasin gorildigu alanlar ise kultiirel
mirasin aktarilmasinda tasiyici iglevi
goren dille birlikte sozli gelenekler ve
anlatimlar; gosteri sanatlari; toplum-
sal uygulamalar, ritiieller ve golenler;
doga ve evrenle ilgili uygulamalar; el
sanatlar1 gelenegi olarak ifade edilmig-
tir (T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanhgi
AREGEM, 2011). Turkiye de 21 Ocak
2006 tarihli “Somut Olmayan Kilti-
rel Mirasin Korunmasi” s6zlesmesinin
onaylanmasinin uygun bulunduguna
dair kanun hazirlayarak 26056 sayili
Resmi Gazete’de yayinlamig ve kanun
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yururlige girmistir (Arioglu, 2006:
186-187).

Turkiye’de kiiltiirel mirasa yo-
nelik c¢alismalar ¢ok yeni olmasina
karsin yurtdisinda bu tarz ¢aligmalar
uzun slireden beri devam etmektedir.
AB kulturel mirasi, kiltir ekonomisi
ve endustrisi olarak kabul ederek, mi-
rasin yasatilmasina ve korunmasina
olanak saglamaktadir. Yurtdisindaki
sehirlerde kultirel miras c¢esitli pro-
jelerle korunup yasatilirken, bu mi-
rastan sehrin taninirhigini arttirma,
ekonomik gelir elde etme acisindan
da katki saglanmaktadir. Bu projele-
rin basinda kiltiir turizmi yer almak-
tadir. Kiltir turizmi ve miras ara-
sindaki bag yeni olmamakla birlikte
konunun kiltiir endiistrisi igerisinde
ele alinmas1 1970’1i yillarda yurtrlige
giren UNESCO Somut Olmayan Kiil-
tirel Miras s6zlesmelerine dayanmak-
tadir (Ozdemir, 2009).

Yurtdiginda uygulamalarina g¢ok
rastlanan kultiir turizmi konusuna
en iyi Orneklerden biri olan Orkney
Adasi; tanmitiminda kultirel mirasini
kullanan ve bu sayede ekonomik ge-
lir saglayan, zanaata dayali kultirel
mirasini turizmle iligkilendirerek zi-
yaretgilerin 1ilgisi ¢ekmeyi basaran,
tanmirhgini arttirmig ve kiltirel mi-
rasindan gelir elde etmeyl basarmis
Kuzey Iskocya’da bir adadir. Biit¢enin
biytik bir kisminin Ada Konseyi tara-
findan tarima ve balik¢iliga ayrildigi
adada zanaat uzun siire hobi olarak
degerlendirilmistir. Bu algiy1 yikmak
amaciyla Orkney Ada Konseyi ve
Orkney Kurulugu tarafindan Orkney
Pazarlama Tasaris1 hazirlanmig, pay-
daglar1 arasinda Zanaat Endustrileri
Birligi ve Orkney Turist Kurulu gibi
kuruluslarin da bulundugu proje ile
zanaat sektorii kendisini ig ve deger

yaratmak i¢in yaratici endistri ola-
rak kanmitlamistir (McAuley & Fillis,
2005). Orkney’deki gelismeler halk,
ozel ve bagimsiz acenteler beraber ca-
listiginda basari elde edilebileceginin
kanit1 olmustur.

Yerel ekonomik kalkinmasinda
kaltir turizmini kullanan bir diger
ornek de Iskogcya'min Glasgow kenti-
dir. Kent 1990 yilinda Avrupa Kiltur
Bagkenti olarak segilmis ve bu unva-
nin1 kendisini yeniden turist destinas-
yonu olarak konumlandirmak adina
kullanmigtir. Ekonomik gelisme igin
yatirimlarini sanat, miuze, festivaller
ve turist pazarlari Uzerine yonlendir-
migtir (Steinberg, 2001: 40).

Kultirel mirasin turizm ile ta-
nmitilabilecegi goriist 2000’11 yillarda
Turkiye’de politikacilarin giindeminde
de yer almaya baglamistir. Bu kap-
samda 2008 yilinda Kiiltir ve Turizm
Bakanhiginin  strdardigic.  Marka
Kent Projesinde kultir turizminin
canlandirilmas1 amaciyla 15 sehir
marka kent calismalar: i¢in segilmigtir
(Ayvaz, 2008). Kentsel Olgekte Mar-
kalagma Stratejisinin 2023 hedefleri
arasinda; her yil bir sehrin “Kilttur
Turizmi Kenti” olarak ilan edilme-
s1, tarihi, kiltiirel ve mimari 6zelligi
olan yapilarin ve 6ren yerlerinin res-
torasyonunun yapilmasi, yoresel et-
kinliklerin uluslararasi standartlara
uygun bicimde gelistirilmesi, kilttirel
ve sanatsal gosterilerin sergilenecegi
tesisler ve mekanlar yapilmasi, halkin
somut ve somut olmayan kiiltiirel mi-
rasin degeri ve korunmasi konusunda
bilin¢lendirilmesi, sehirlerin zengin
kiltirel miraslarini vurgulayan ulu-
sal ve uluslararasi diizeyde tanitim
ve pazarlama yapilmasi yer almakta-
dir (T.C. Kiltir ve Turizm Bakanlig,
2007).
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Kiltir ve Turizm Bakanligi’min
hedefleri dogrultusunda kultiirel mi-
rasin korunmasi, tanitilmasi ve pa-
zarlanmasi konusu bir¢ok belediyenin
faaliyet planlar1 arasinda yer almaya
baslamistir. Bu ¢alismada ele alinan
Beypazari da Ankara’ya bagl bir ilce
olup, 2000 yilindan bu yana kiltiirel
mirasini kentsel markalagsma c¢aligsma-
larinda kullanmakta, bu kapsamda
projeler yurutmektedir. Zanaatlari,
sanayisi ve tarimiyla 6nemli bir eko-
nomik gelire sahip olan ilge, taniti-
minda daha ¢ok yoresel yemeklerini ve
eski konaklarin1 6n plana gikartarak
kiltir turizmi ile giindeme gelmek-
tedir. Calismada Beypazarinin kil-
tirel mirasi, bu kapsamda ytritiilen
faaliyetler, mirasin markalasma c¢a-
lismalarindaki yeri ve kullamim sekli
incelenmistir. Ilcede yiiriitillen alan
c¢alismasindan elde edilen veriler mar-
kalagsma ¢alismalarinin ilgeye sagladi-
g1 deger ve bu calismalarda tasarimin
roli baglaminda analiz edilmigtir.

2. Beypazari Alan Calismasi

190014 yillarda Amerika’da sos-
yal bilimciler tarafindan sik¢a tercih
edilen arastirma yontemlerinden biri
olan alan caligmalarimin ilk 6rnekle-
ri o donemde Amerika’ya olan gogleri
ve bunun sonucunda meydana gelen
sehirlesme sorunlarini incelemek adi-
na yapilmigtir (Simsek ve Yildirim,
2005). Bu ¢aligmada ise alan ¢alisma-
s1 sehirlerin markalagsmasi konusunu
incelemek adina kullanmilmigtir. Alan
calismas1 i¢in segilen Beypazarinda
markalagma konusu vaka c¢alismasi
ile incelenmigtir. Vaka ¢alismasi, veri
acisindan daha ¢ok degiskene sahip ol-
dugundan ve tek bir veri toplama me-
toduna dayanmadigindan yontem ve
bulgular agisindan da zenginlik gos-
termektedir (Yin, 1993). Bu ¢alismada

yontem olarak vaka ¢alismasinin ter-
cih edilmesinin sebepleri olaylarin be-
lirli bir baslangi¢ ve bitig tarihlerinin
olmamasi, halen daha devam ediyor
olmalar1 ve kendi sartlar1 igerisinde
incelenmelerinin gerekliligidir. Alan
¢alismas1 igin Beypazarinin segilme-
sinin sebeplerini su sekilde siralamak
mumkindir:

Beypazari Belediyesi 2003 yilin-
dan beri eski konaklarimi ve yemek-
lerini kiiltirel miras kapsaminda ele
almakta, bu degerlerini 6n plana ¢1-
kartan ¢aligmalar ytritmekte ve mar-
ka olmaya ¢alismaktadir,

Ilge 6zellikle basta turizm ve otel-
cilik konusu olmak uzere markalas-
masina katki saglayacak konularda
universitelerden destek almaktadir,

Beypazari, 2010 yilinda Gazi Uni-
versitesi Endiistri Uriinleri Tasarimi
Bolimi'nin Beypazar: Belediyesi ile
birlikte diizenledigi, Beypazari’'nin ta-
nitimina yonelik tirtinlerin tasarlandi-
g1, 1. Ulusal Tasarim Bélimleri Uriin
Calistayr’'na ev sahipligi yapmistir.

Bu alan c¢alismasinda Belediye
Bagkani, Belediye Halkla Iligkiler
Sorumlusu, Gazi Universitesi Meslek
Yiiksekokulu Taki Tasarimi Programi
Miudiri, telkari ve dokuma ustala-
riyla yar1 yapilandirilmig goriismeler
yapilmis, sorulan sorulara verilen ce-
vaplarin dogrulugu agisindan Belediye
tarafindan hazirlanmig istatistikler,
dergiler, gazeteler de incelenmistir.

Vaka c¢alismasinda kullanilan
yontemlerden biri olan gézlem igin go-
rigmecilerin degindikleri konularda,
vurguladiklar1 kisimlar ve daha 6nce
yapilan literatiir incelemesinde gehir-
lerin yurittikleri ¢calismalarda karsi-
lagilan ortak noktalar saptanmigtir.
Yapilan gozlemlerde oncelikle ilgede
belli bir marka konumlandirmas: ya-
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pildig1 takdirde bunu destekleyen ca-
lismalarin neler oldugu ele alinmigtir.
Gozlem yapilan konular:

Kent muizeleri; bu muzelerin mar-
kalagmay1 temsil edip etmedigi,

Kent mobilyalar1 tasarimlari; bu
tasarimlarda Beypazarina 06zgi bir
yap1 kullanilip kullanilmadigi,

Kentsel tasarim; yurtdisinda ge-
nelde sehir meydani diizenlemesi sek-
linde olan projelerin Beypazari’nda da
uygulanip uygulanilmadigi,

Gortisme ve gozlemin yani sira
calismada kullanilan veri toplama
yontemlerinden bir digeri de ikincil
dokiimanlarin analizi olmustur. Yazi-
Ii kaynaklarin diginda film, video ve
fotograf gibi gérsel malzemeler de do-
kiiman olarak kullanilarak nitel aras-
tirmanin guvenilirligi arttirilabilmek-
tedir (Simsek ve Yildirim, 2005). Bu
kapsamda miizeler (Yasayan Miize,
Kent Mizesi, Cahide Glrsoy Miize
Ewvi) ziyaret edilmis, hem calistay, hem
de il¢enin konaklariyla markalagmasi
konusunda gazetede c¢ikan haberler
derlenmigtir. Bunlarin yam sira 6zel-
likle ilgenin imajim ve tasarimin ilge-
nin markalagmasi tizerinde etkisi olup
olmadigini anlamak agisindan fotograf
cekimleriyle de daha tarafsiz bir bakis
acisi elde etmeye ¢galigilarak alan galis-
masi1 degerlendirilmistir.

2.1. Beypazarr’nin Genel Du-
rumu

Ankaranin 4. biyik ilgesi olan
Beypazar:,, I¢ Anadolu Bélgesinde,
Ankara’nin kuzeybatisinda yer al-
maktadir. Yiuzolgimi 1868km?, niifu-
su 2014 yilina gére 47.646'dir. Ilgede
¢ogunlugu ahsap olan evler nedeniyle
1869’dan 1953 yilina kadar yedi bi-
yik yangin gorilmis, toplam 1200

civarinda ev yanmistir, her seferinde
disaridan -6zellikle Safranbolu’dan-
gelen ustalarla beraber c¢alisilarak
evler yenilenmistir. Ilce, Anadolunun
en oOnemli ulasim yollar1 {zerin-
de olmasindan dolay1 tarith boyun-
ca oOnemli bir role sahip olmustur.
Kursun, Kahraman ve Dagli (1999)
tarafindan hazirlanan Evliya Cele-
bi Seyahatnamesi'nde, 1638 yilinda
Beypazari'ni ziyaret eden Evliya Cele-
bi, “Seyahatname” adli eserinde ilgenin
pazarinin giizel ve siisli oldugundan,
tim kiymetli esyalarin satildigindan,
halkin tiftik kecisi ile ugragsmasindan
dolay: sof ipliginin satildigindan ve bu
pazara civar koylerinden 10 bin insan
geldiginden bahsetmektedir (Kursun
ve digerleri, 1999: 242). Hayvancilik
ve tarimin en 6nemli ge¢cim kaynaklar:
oldugu Beypazari’nda, Tiirkiye ¢apin-
da tine sahip karasor tiretimi, yurt ici
ve yurt disindan talep géren Karakoca
Maden Suyu da 6énemli gelir kaynak-
larindandir. Basta Suudi Arabistan ol-
mak tizere 18 farkl: tilkeye ithracati ya-
pilan glimis telkari iglemeciligi de bir
diger gelir kaynagi olup cesitli kurs-
larla desteklenmeye caligilmaktadir.
Ilgede yasayanlarin gecimlerini sagla-
diklar1 ig alanlar1 arasinda bakircilik,
ayakkabicilik, dokumacilik ve terzilik
de bulunmaktadir (Torun, 2004).
Ozellikle 20001i yillarda yerel
yonetimin oOnciliginde baslatilan
ve ilcede yasayan halk tarafindan da
desteklenen projeler neticesinde tu-
rizm agisindan gelisip bir destinasyon
haline gelen Beypazari ayni zamanda
yerel ekonomi agisindan da ilerleme
kaydetmistir (Ozmen, 2007). Bu ge-
lismelerin sonucunda ilgeden disariya
goc yerine Ankara’min ilcelerinden,
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Beypazar’nin koéylerinden, farkli il-
lerden, ilgceye go¢ baslamistir (Kara,
2011: 55).

2.2. Beypazarr’nda Kiiltiirel
Mirasa Dayali Markalasma Calis-
malar:

1970’li yallarda Turkiyenin kam-
yon karoseri sanayisinin merkezi ola-
rak tinlenmis olan Beypazari, talebin
azalmasi sonucu gelir saglayabilecegi
farkls alanlara dogru yoéniniu kaydir-
mistir. Tlge, 2000°li yillarin baginda al-
dig1 kararlar ve uygulamaya koydugu
planlarla kultiir turizmi konusunda
blytik gelismeler kat etmis, hatta bu
alanda “yerel ekonomik kalkinma mo-
deli” olarak uluslararas: etkinliklerde
ornek gosterilmeye baslanmistir (Ay-
dogan, 2005).

Kiltiir mirasinin pazarlanmasin-
da ve bir destinasyon yaratilmasinda
en onemli endistrilerden biri yine tu-
rizmdir. Bu pazarlama esnasinda kil-
turi degerlendirirken sadece ge¢cmise
ait urinleri mizeye koyup korumak
yeterli degildir. Glintiimiizde bu pro-
jelere toplumu da c¢ekmek, koruma,
isletme, yenileme, smiflandirma, gi-
zellestirme, tanitma gibi konularda so-
rumluluga yerel halki da dahil etmek
gerekmektedir (Oter, 2010: 177-178).
Beypazari’nin, Tiirkiye’de kultiirel mi-
ras ¢alismalar: yuriten diger bolgeler-
den fark: turizmi ekonomik kalkinma
ile birlestirebilmesi ve yerel halkin da
bu faaliyetlerdeki en etkin paydaslar
arasinda yer almasidir (Oter ve Unal,
2011: 4). Ilcede, geleneksel mimari,
halkbilgisi, kiyafet, yasam sekli ve ye-
mek kiltirinin sunuldugu miras tu-
rizmi tercih edilmektedir (Kara, 2011:
55).

Ik olarak 1995 yilinda Kiiltiir
Bakanhg tarafindan ilcedeki tarihi
evlerin bulundugu Alaaddin Sokak’ta

baslatilan “Sokak Sagliklastirma Pro-
jesi” kapsaminda yenilenen 13 evin
cephesinden sonra 2000 yilinda déne-
min Belediye Baskani’nin énciligin-
de tarihi dokuyu korumak ve turizmi
gelistirmek i¢in “Beypazari Yeniden
Projesi” yuritilmustir (Eceral ve Oz-
men, 2009). Bu proje kapsaminda ger-
ceklestirilecek 80 evin restorasyonu
icin maddi destek istenmesiyle bagla-
yan projede, ilk olarak 25 ev restore
edilmis, basar1 saglaninca restorasyon
¢alismalarina devam edilmigtir. Ev-
lerde c¢at1 kisimlarinin restorasyonu
ev sahiplerine birakilarak bu kisile-
rin projeye katkida bulunmalar1 ve
evlere sahip c¢ikmalari saglanmigtir.
Tlgede bulunan 3500 adet tarihi konu-
tun restorasyonu ve saglamlagtirilma-
s1 ¢alismas1 bu proje kapsaminda ele
alinmigtir. 2008 yilina dek bu evlerden
550 tanesinin restorasyonu bitmis 283
bina i¢in tescil alinmigtir (Nevzat Uzu-
noglu, kisisel gériisme, Ekim 2010).

Resim 1. Beypazari’nda restorasyonu yapilan
konaklardan biri

Evlerin restorasyonuyla birlikte
sokaklarin restorasyonu konusunda
da belediye “Bir Sokak da Siz Yapin”
projesini baslatarak Beypazarinin
simgesi haline gelen Alaaddin Sokak
gibi bircok sokagi da restore ettirmis-
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tir (Aydogan, 2005). Evliya Celebi’nin
1638 yilinda Beypazarina geldiginde
3060 adet ikiser katli ahsap ev oldu-
gunu soylemesi ve bugiin 3500’e yakin
ahsap evin olmasi1 Beypazari halkinin
kiltirel mirasina sahip ¢iktiginin da
bir gostergesidir (Kursun ve digerle-
ri, 1999: 242). Bu miras maddi agidan
Beypazarina katki saglamis, resto-
rasyon ¢alismalarindan sonra ilgedeki
konaklarin degeri artmis; 6nceki fiya-
tinin 6nce 10 katina, 2011 yilinda ise
100 katina satilmaya basglamigtir
(Mehmet Acikgoz, kisisel gorisme,
Ekim 2010). Beypazari’na gelen ziya-
retci sayisi ise 1999 yilinda 2500 kisi
iken 2003 yilinda restorasyonlarin ta-
mamlanmasi ile yillara gore artis gos-
termisg, 2009 yilinda 400 bini bulmusg-
tur (Tablo 1). Ilcenin hedefi bu sayiy1
arttiracak isler yaparak 1 milyon ziya-
retciye ulagmaktir (Nevzat Uzunoglu,
kigisel goriisme, Ekim 2010).

Tablo 1. Beypazari’na gelen ziyaretci sayisin-
da goriilen artis (Hocaoglu, 2011).

450000

400000 400000
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350000

'300.000
300000

— 250.000
SR 200.000
150000 | J1se00
100000 100.000
50000
2501 3980 7646, 40.000
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——Yil

Ziyaretgi Sayist

Belediyenin 2009 yili faaliyet ra-
porlarina gore ilgede 20 adet turistik
isletme bulunmaktadir, ayrica Kent
Tarihi Miizesi, Yasayan Miize ve Ca-
hide Gursoy Miuze Evi gibi il¢enin ta-
rihinin tanitiminda 6nemli rol oyna-

yan yapilar da mevcuttur (Beypazari
Belediyesi, 2010). Tas Mektep olarak
anilan 19.yy ortalarinda inga edilen
ve 19701 yillara dek mektep ve ilko-
kul olarak hizmet vermis olan yapinin
restorasyonu da 2004 yilinda tamam-
lanarak belediye tarafindan isletilen,
kadinlarin yaptig1 yoresel yemeklerin
sunuldugu bir restorana doéntstiral-
mustir.

Ilgenin tamtim1 Beypazar1 Bele-
diyesi Basimn-Yayin ve Halkla Iligkiler
Birimi tarafindan hazirlanan gazete,
dergi haberleri ve televizyon program-
lariyla gergeklegtirilmektedir. 2001 y1-
linda ilgenin turizmini canlandirmak
adina televizyon i¢in tanitim programi
cekilmig, yayin kuruluslarina elekt-
ronik posta ile yollanmistir. Gelen
ziyaretcilerin gazete, televizyon ve
internet araciligiyla ilgeden haberdar
olup ziyaret ettikleri belediye tarafin-
dan diizenlenen anketle saptanmistir.
Ayrica gelen turistlerin bilgi almalar:
igin bir “turizm danigsma birosu” ve
gelenlere gontilli rehberlik yapmak
icin de Ankara Universitesi Beypaza-
r1 Yiksekokulu Turizm ve Rehberlik
Bolumii'nde okuyan 30-40 6grenci go-
rev almigtir (Takano, 2008). Belediye
her yil Haziran ayinda diizenledigi
Beypazart Uluslararast Tarihi Evler,
El Sanatlari, Havug ve Giiveg Festi-
vali ile de ziyaretgileri ilgeye ¢ekmeyi
bagsarmistir. Yapilan incelemelerde yil
iginde ilgeye gelen ziyaretgilerin Ugcte
birinin bu festival sirasinda geldigi
gbzlenmistir (Takano, 2008). Ilce ile
ilgili yapilan anketlere katilanlarin
%801 festival ve organizasyonlarin
ilgenin tanitimina buyik katkisi ol-
duguna inanmaktadir. Ilcede ikamet
edenler arasinda yapilan anket sonug-
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larina gore ise ilgenin prestijinin son
5 yilda (2000-2005 yillar: arasina) art-
tigin1 diistinenlerin oranmi da %88dir
(Eceral ve Ozmen, 2009).

Beypazarinin evleri ve sonrasin-
da yemekleri ile adini turizm alaninda
duyurmasi 2000 yilindaki restorasyon
c¢aligmalarinin 2003 yilinda netice-
lenmesiyle baslasa da Beypazari’nda
2000 yilindan énce de o dénemin be-
lediye baskanlar1 ve kaymakamlari-
nin girigsimleriyle cesitli restorasyon
calismalar1 yapilmig, lniversitelerin
belli boélimleri ilgede egitime bagla-
mis ve turizm konusuna halkin sicak
bakmasi saglanmigtir. Restorasyon ve
saglamlastirma ¢alismalar1 disinda
Beypazari’nin geleneksel el sanatlari-
nin yasatilmasina ve gelistirilmesine
dair ¢calismalar da yurutiilmis, telka-
ri gumus islemeciligi ve dokumacilik
proje kapsaminda ele alinarak 8’e di-
sen gimis dikkan sayis1 32’ye, 7'ye
diisen giimis isleme atodlyesi sayis1 da
45’e gikartilmistir.

Belediye is kuranlara maddi
destek yerine egitim destegi vermis,
ozellikle kadinlar evlerinden turetim
yaparak turizm alaninda ekonomi-
ye katkida bulunmalar1 saglanmigtir
(Oter ve Unal, 2011: 10-11). 2005 y1-
linda turizm sektoriinde calisan aile-
lerden olugsan 1500 kisinin 900’Uni
kadinlar olusturmaktadir. Kadinlar
imece usuli hazirladiklar: yaprak sar-
malarini, 80 katli cevizli baklavalari-
n1, Beypazari kurusunu, kishk tarha-
nalarini, yérenin mahsullerinden olan
havucun suyunu, lokumunu, regelini
sokak boyunca satarak Beypazarimin
yoresel yemek kultiiriini de tanitmak-
tadirlar (Aydogan, 2005).

Resim 2. Yoresel Beypazar: yemekleri (Bey-
pazari Belediyesi, 2011).

Ayrica, Beypazari’nin kendine has
dilini ve kiltiirtint canlandirip, koru-
mak ve yasatmak adina da ¢aligmalar
yapilmis; igyeri levhalarinda yaban-
c sozcik kullanimi yasaklanmigtir.
Ilceye ait sz ve deyisler -“Beypazar:
Agzindan Soézciikler”- adli kitapcgikta
derlenmig, Beypazari’na 06zgi yore-
sel triinler tescil ettirilmistir. Havug,
kuru, mumbar, giiveg, stkma pismani-
ye, havug lokumu, tatli sucuk ve telka-
riicin de patent alinmistir. Kadinlarin
yaptiklar1 tarhana, makarna, bakla-
va ve yaprak sarmasi gibi yiyecekleri
satmalari igin de Alaaddin Sokak’ta
tezgah diuzenlemesi yapilmigtir (Taka-
no, 2008). Ayrica, Belediye tarafindan
“tek fiyat uygulamasi” da baglatilarak,
uyar1 panosu aligveris yapilan sokaga
asilmistir (Cengiz Ozalp, kisisel goriis-
me, Ekim 2010). Ilcenin en énemli el
sanatlarindan biri olan telkariise daha
¢ok belediyenin bulundugu binanin alt
katindaki gimtus dikkanlarinda ve
carsidaki birka¢ dilkkanda satilmak-
tadir. Beypazari’'ndaki ustalarin yap-
tiklar1 telkariler Trabzon ve Mardin’e
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gonderilmektedir (Hilal Varl, kisisel
goriisme, Ekim 2010). Gazi Universi-
tesi Beypazari Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu'ndaki Kuyumculuk ve
Tak:r Tasarimi Programinda okuyan
ogrenciler bu atolyelerde yaptiklar:
stajlarda telkari konusunda bilgi ve
beceri kazanmakta, bunlar1 Istan-
bul’daki firmalarda uygulama firsat
bulmaktadirlar. Moda ve Kuyumculuk
Fuarlar’na katilan okul, 6grencilerin
yaptiklar:1 Beypazari telkari islemele-
riyle ilgenin zanaatimin da tanitimini
yvapmaktadir. Belediye ozellikle tel-
kari gumis islemeciliginin 6gretilip
genglere aktarilmasi konusunda okula
destek vermektedir (Gilhan Guldur,
kigisel goriisme, Ekim 2010). Ilgeye ge-
len turistlerin Beypazar’na geldikle-
rinde karsilastiklar: bir diger el sanati
da Beypazari’na has bir dokuma olan
“buirgti”diir. Burgi ve dokuma kumas-
lar belediyenin sokak tezgahlarinda
bayanlar tarafindan satilmaktadir.
Ayrica dikkaninda dokuma yapip sa-
tan birka¢ dokumaci da yine ¢arsi i¢in-
de bulunmaktadir. Telkari iglemeciligi
ve dokuma Halk Egitim merkezindeki
kurslarla ilgenin genglerine 6gretile-
rek bu zanaatlar yasatilmaya calisil-
maktadir. Bunun yam sira giindelik
yasamda kullanilmayan turtnleri ya-
pan, semercilik gibi, meslekler de bele-
diye tarafindan desteklenerek yasatil-
maya calisilmaktadir (Kara, 2011: 61)
2.3. Beypazarr’nda Yiriitiilen
Projelerde Tasarimin Rolii
Yurtdisindaki gehirlerin marka-
lagma stiirecleri incelendiginde uygu-
ladiklar1 kentsel déntisim projelerin-
de kentsel tasarima 6nem verdikleri,
diizenlemelerde kent mobilyalar: ta-
sarimindan, hizmet tasarimindan fay-

dalandiklari, tanitimlar1 igin de web
tasarimi, grafik tasarimi konularinda
destek aldiklar1 gériilmektedir. Bu ¢a-
higsmalar belediyelerin ve belediyelere
bagh kuruluglarin ortakliginda da-
nisman firmalardan, Universitelerden
yardim alinarak ylrttilmektedir.

Ankara Universitesi Beypaza-
r1 Yiksekokulu Turizm ve Rehberlik
Bolimi'nden rehberlik konusunda
destek alan Beypazar1 Belediyesi,
Gazi Universitesi Endiistri Uriinle-
ri Tasarimi Boélimi'nden de tasa-
rim konusunda destek almistir. Gazi
Universitesi yonetiminde 4-8 Ekim
2010 tarihleri arasinda Belediyenin
katkilariyla Beypazari’nda gergek-
lestirilen I. Ulusal Tasarim Boélimle-
ri Urtin Calistayrna 7 tniversiteden
toplam 43 kisi (33 6grenci, 10 6gretim
elemanm1) katilmistir. Katilimcilar-
dan Beypazarinin tanitimina yonelik
Urtinler tasarlamalari istenmis, kati-
limcilardan olusan gruplar kent mo-
bilyasi, tanitim araci, hediyelik esya
tasarim1 konularinda g¢aligsmiglardir.
5 gunlik ¢calismanin sonunda gruplar
eskiz, tanmitim paftasi, maket hazirla-
yarak son giin emekli 6gretmen, lini-
versite hocasi, ilgenin ileri gelenleri
ve belediye bagkanindan olugsan halk
jurisi karsisinda tasarimlarini anlat-
miglardir. Ogrencilerin Beypazarimi
tanimas1 ve ilgenin tasarimcilarin
fikirlerinden yararlanmasi seklinde
karsilikli fayda saglamilan caligtaya,
yerel basinda da yer verilerek halkin
haberdar olmas1 saglanmistir (Hoca-
oglu, 2011).

Beypazar1 kentsel tasarim ko-
nusunda degerlendirilecek olursa ko-
nuyla ilgili olarak konaklarin resto-
rasyonu ve sokaklarin diizenlenmesi
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konusunda Belediye’nin uzun siire-
dir devam etmekte olan calismalari
mevcuttur. Ancak, kent mobilyalar:
konusunda o6zellikle oturma elemani
uygulamasi ilgenin sokaklarimin dar
olmas1 nedeniyle yapilmamagtir. Bu-
nun disinda ilgede biri konak seklinde,
digeri tizerinde Beypazari logosu bulu-
nan silindirik formda 2 tip ¢6p kutusu
bulunmaktadir.

oW WL "L?
Resim 4. Tlgedeki ¢op kutular:

Ilgenin logosu incelendiginde, her

ne kadar internet sitesinde “marka
kent Beypazar1”, “turizm kenti Beypa-

zar1”, “kiltir kenti Beypazar1”, “taraim
kenti Beypazar1”, “sanayi kenti Bey-
pazar1”, “lUniversite kenti Beypazar1”
ifadeleriyle kendisini konumlandirsa
da ilgenin 6n plana cikan konaklar: ve
yoresel yemeklerini yansitan bir sekil
logosunda bulunmamaktadir. Ilgenin
logosu sadece sanayisini, tarimini (ha-
vu¢ Uretimini) anlatan grafikleri icer-
mektedir. Ayrica ilcenin meydaninda
yine tarimini simgeleyen bir havug
heykeli de mevcuttur.

4p
(kA

i

Resim 5. Ilgenin logosu

Resim 6. Ilge merkezindeki havug heykeli

Beypazari’min kiltir turizm ko-
nusunda 6ne c¢ikmasinda en buyik
paya sahip olan eski konaklara ilgede
satilan hediyelik egyalarda, gidalarin
ambalajlarinda ve kumaglarin tizerin-
deki desenlerde de rastlanmaktadir.
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Resim 9. Beypazar:1 dokumasi

Turistik hediyelik esyada
Beypazarinda 3 tip gorilmektedir:
Simgesel kisaltmalar (Beypazari evi
maketleri, buzdolabi slsii), isaretler
(Beypazar1 adinin ve evinin deseni ba-
silmig ortiler), yerel trtinler (burgd,
geleneksel yemekler, telkariler) (Kara,
2011: 61).

Resim 10. Beypazari konaklar1 buzdolabi
stisti

— T

Resim 11. Beypazar: maket ev

Resim 12. Beypazar: konaklar1 anahtarlik

Beypazari’nin kiltiirel mirasiyla
tanitilmasina dair yurutilen bir diger
faaliyet de hazirlanan rehber, kata-
log (Ingilizce-Tiirkce) ve brosiirlerdir.
2006 yilinda basimi tamamlanan ka-
talogun i¢inde il¢enin tarihgesini, ge-
zilecek yerlerini, yoresel yemeklerini,
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konaklarini, el sanatlarini, sanayisini
anlatan boliimlerle birlikte ilgeye nasil
gidilecegini anlatan bir kisim da mev-
cuttur.

Ilcede satilan tiriinlerin ambala-
jinda ve ilgenin markalagmasinda kil-
tirel miras kapsamindaki eski konak-
larin ve yoresel yemeklerin 6n plana
caktigr goriulmektedir. Ancak ilgenin
logosu, internet sitesi, ilce hakkinda
hazirlanan basili materyaller ince-
lendiginde farklh Beypazarinin farkl
yonlerinin de vurgulandigi, hatta logo-
sunda kultirel mirasiyla ilgili higbir
6genin bulunmadigr gorilmektedir.
Bu da konumlandirmada yasanan
odak kaymasi nedeniyle, tasarim aci-
sindan ortak bir dil olusturulamama-
sina sebep olmaktadir.

3. Degerlendirme ve sonucg

Beypazar1 alan ¢alismasinda elde
edilen bulgular timevarimci bir yak-
lagimla, kiltirel mirasin kullanima,
markalagma siireci, tasarimin siireg-
teki rolit olmak tzere ti¢ kategoride
degerlendirilmistir.

Kiiltiirel miras;

Somut kiiltirel miras olarak ele
alinan eski konaklar ile somut ol-
mayan kiultirel miras olan yoresel
yemekler, zanaatlar ve eski deyisler
Beypazari’min kultiirel mirasini olus-
turmaktadar.

Beypazari, kiltirel mirasini
kaltir turizmini desteklemek adina
kullanmakta, bu kapsamda da eski
konaklarini ve yoresel yemeklerini 6n
plana ¢ikartmaktadir.

Ev hanimlar1 yaptiklar1 yoresel
yemeklerle, konak sahipleri de konak-
lar1 pansiyon olarak kullanima agma-
lariyla kiiltir turizmi agisindan ilgeye
buyuk katki saglamaktadirlar.

Markalagma stireci;

Kiultirel mirasinmi turizm faaliyet-

lerinde kullanan ve bu alanda marka-
lagmaya calisan ilge, marka kimligini
olustururken zanaatlarini, sanayisini,
tarimini ve Universitelerini de vurgu-
lamaktadir.

Marka konumlandirmasinda g¢ok
farkli degerlerini ayn1 anda tanitmaya
¢alisan ilce, odak noktasin yitirmekte,
ancak yine de imaj olarak eski konak-
lar1 ve yoresel yemekleriyle algilan-
maktadir.

Markalagsma stirecinde tamitima
dair faaliyetler belediye tarafindan
yurutilurken ilgedeki ev hanimlari,
pansiyon sahipleri, dokuma ve telkari
isleme ustalari ile esnaf bu faaliyetler-
de rol alan diger paydaslar1 olustur-
maktadir.

Ilge, konumlandirmadaki hatala-
ra ragmen kiltirel mirasiyla tanin-
makta ve bu alanda markalagsmakta-
dir.

Tasarimin stirecteki roli;

Beypazar’nin markalagsmasi ku-
rumsal markalagsma cercevesinde ele
alindiginda kurumsal markalarin
kimliklerini desteklemek amaciyla
olusturulan unsurlarda (logo, basi-
i materyaller, sloganlar, reklam-
lar, hizmetler) gorilen ortak dilin
Beypazari’nin markalagma siirecinde
uygulanmadig gortilmektedir.

Internet sitesi, ilceyi tanitan der-
g1 ve brogirler incelendiginde grafik
tasarim agisindan aralarinda bir bag-
lant1 kurulamamaktadar.

Ilgeye ait logoya bakildiginda lo-
gonun gincellenmedigi, halen tarimi-
n1 ve sanayisini anlatan figiirlerin lo-
goda bulundugu gortlmektedir.

Ilgede satilan triinler incelendi-
ginde ambalajlarda ve dokumalarin
desenlerinde eski konaklarin resimleri
gorilmekte, ambalajlarin ilgenin ima-
jim destekledigi gozlenmektedir.
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Sokaklarin dar olmasi1 nedeniyle
kent mobilyalari konusunda uygula-
ma yapilmadig1 belirtilse de iki farkl
tir ¢op kutusunun olmasi da tasarim
bitunliginin olmadigini géstermek-
tedir.

Otelcilik ve misafir agirlama ko-
nusunda Universitelerden destek alan
belediye, tasarim konusunda da tini-
versitelerin tasarim boélumleriyle ca-
Listaylar diizenlemistir. Ancak, hizmet
konusundaki destek uygulamaya geci-
rilirken tasarim konusundaki destek
uygulamaya gecirilememistir. Bu da
belediyenin tasarimi politika diizeyin-
de algilayip yonetememesinden kay-
naklanmaktadir.

Beypazar tg¢ farkh kategoride in-
celendiginde; “Beypazari markasi” ko-
numlandirihirken ¢ok farkh degerlerin
vurgulandigl, ancak kiltirel mirasin
etkin oldugu gérilmustir. Bunun sebebi
de kultiir turizmine yo6nelik yapilan ¢ahs-
malarda kiiltirel mirasm tamtilmasidir.
Kiltirel mirasiyla markalagan ilgenin
tamitim faaliyetleri “birbirinden bagimsiz”
oldugundan faaliyetlerin geneline bakil-
diginda aralarinda tasarim anlaminda
ortak bir payda olmadig1 goriilmektedir.
Kiiltirel mirasa dayali kentsel marka-
lagma c¢alismalarinda yer alan ¢ok sayida
paydas olmasina ragmen tamtimla ilgili
faaliyetleri ve markalagsma projesini Bey-
pazar1 Belediyesi ytrutmektedir. Ancak,
yapilan incelemeler ve degerlendirmeler
sonucunda belediyenin kentsel marka-
lagsma stirecini bir kurumun markalagma
stireci gibi ele almadigi, bu nedenle de
ilcenin markalagsma stirecinde tasarimin
profesyonel anlamda rol oynamadig sap-
tanmgtir. Ilgenin markalagma strateji-
lerinde konumlandirmadan kaynakh bir
sapma olsa da ilge kiltir turizmiyle ken-
dini tamitmakta ve ekonomik kalkinma
saglamakta bagarili olmustur.
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